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ANKARA Sanayi Odasi (ASD), 2025
Yih hracat Degerlendirme Raporu'nu
yayimlad, Tirkiye'nin 2025 ihracat
performansini bir dnceki yilla karsilas-
tirmali olarak ele alan raporda, sanayi
odakli biiyiime modeli ile Aflkara'nin
yiiksek teknoljili iiretim kapasitesi
dne ¢ikti. Raporailiskin degerlendir-
melerde bulunan ASO Baskam Seyit
Ardic, ihracatin yalnizca rakamlarla degil,
iiretim giicil, teknoloji seviyesi ve katma
deger kapasitesiyle degerlendirilmesi
gerektigini bildirdi. Ardic, 2025 ihracat
verilerine gore, kiiresel belirsizliklere
ragmen Tiirkiye'nin ve Afkara'nin ihracat
performansini korudugunu ve sanayi
temelli bilyiime modelini giiclendirdi-
gini belirterek, “Oniimiizdeki donemde
teknoloji, verimlilik ve dlcek ekonomileri
yoluyla yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili
tiriinler ihracatinin artmasi, hedef politika
dnceligi olarak degerlendirilmektedir”

Ifadesinl kullandt Gecen yil Ankara nin
ihracatinin bir 6nceki yila kiyasla yiizde
24.3 artarak 17.5 milyar dolara ulashgina
ve Ankara'nin en cok ihracat yapanilk 10

il arasinda en yilksek artisi gerceklestiren
sehir olduguna dikkat ceken Ardic, sunlari
kaydetti: “Bu tablo, Ankara sanayisinin
doniisiim kapasitesinin ve teknoloji yogun
tiretim yapisinin ihracatta belirleyici hale
geldigini acik bicimde ortaya koyuyor. Ai-
kara bugiin, savunma, havacilik, makine,
elektrik-elektronik ve ileri teknoloji
odakl sanayi altyapisiyla, ihracatta
yilksek katma deger iireten sehirler
arasinda gliclii bicimde aynstyor. Ozellikle
iilkemizde lider oldugumuz savunma
sanayisi ile gelistirilen ileri miihendislik,
yazilim ve iiretim kabiliyetlerinin diger
sektorlere de yayilmasi, yalnizca Anka-
ra'min degil, iilkemizin yiiksek teknolojili
ihracat kapasitesini bilyiitecek stratejik
bir carpan etkisi olusturacaktir.”
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Ihracatmn
parlayan
yildizi

Sanayi sektorleri, Tiirkive’nin
ihracatinda yiizde 82’ye yaklasan
pay ile ihracatin dinamosu oldu.
Ozellikle savunma ve havacilik
sanayi ihracatinda yiizde 48.8
oranindaki yiiksek artis orani,
Tiirkiye’nin yiiksek teknolojili ve
stratejik sektorlerdeki kiiresel
goriiniirliigiinii kamtladi.
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slan payi
SAVUNMAN

Sanayi sektorleri, Turkiye’nin ihracatinda yiizde
§2’ve yaklasan pay ile ihracatin dinamosu oldu.
Ozellikle savunma ve havacilik sanayi ihracatinda

yiizde 48.8 oranindaki yiiksek artis kaydetti

anayi sek-
torleri,
Tiirkiye'nin

ihracatinda
ylizde 82ye
yaklasan pay ile
ihracatin ana
stiriikleyicisi
olmaya devam
ederken; ozel-
likle savunma ve havacilik
sanayi ihracatinda kaydedilen
yiizde 48,8 oranindaki yiiksek
artis orani, Tiirkiye'nin yiiksek
teknolojili ve stratejik sektor-
lerdeki kiiresel goriintirligiini
kanitladi.

Ankara Sanayi Odasi
(ASQ), 2025 Y1l Thracat
Degerlendirme Raporu’nu
yayimladi. Kiiresel ticarette
artan jeopolitik riskler,
yiiksek faiz ortami ve koru-
macilik egilimlerine ragmen,
Tiirkiye'nin ihracatinin bir
onceki yila gore yiizde 4,5
oraninda artarak 273,4 mil-
yar dolari ile yeni bir seviye
yakaladigi belirtilen raporda,
“Sanayi sektoriiniin yiizde
82'ye yaklasan pay ile ihraca-
tin ana siiriikleyicisi olmaya

devam ettigi goriilmektedir.
Otomotiv endiistrisi, kimyevi
maddeler, elektrik-elektronik,
hazir giyim ve konfeksiyon ile
celik sektorleri, ihracat hacmi
bakimindan 6ne cikmuistir.
Ozellikle savunma ve havacilik
sanayii ihracatinda kaydedilen
yiizde 48,8 oranindaki yiiksek
artis orani, Tiirkiye'nin yiiksek
teknolojili ve stratejik sek-
torlerde kiiresel 6lcekte daha
gortiniir hale geldigini teyit
etmektedir” denildi.

Avrupa’nin tercihi

Kiiresel ticaretteki gorii-
niimiin, Tiirkiye acisindan

biiyiime firsati cikardigina
isaret edilen raporda, Avrupa
tedarik zincirlerinde yakin
cografyadan tedarik egi-
limlerinin giiclenmesinin
Tiirkiye’nin ihracat artisim
destekleyebilecegi vurgulandi.
Tiirkiye’nin ihracatinin yiizde
65’inden fazlasimin 20 iilke
pazarinda yogunlastigina
dikkat cekilen raporda, bu du-
rumun kisa vadede avantaja
neden oldugu, orta ve uzun
vadede ise talep daralmasi,
jeopolitik gelismeler ve ko-
rumaci egilimler karsisinda
kirilganlik alani olusturdugu
vurgulandu.

konur mu?

Raporda, Tiirkiye’nin AB
tilkelerine ihracati igin de
su tespitlerde bulunuldu:
“Tiirkiye, AB ile derin bir
sanayi entegrasyonuna
sahiptir ve ihracatinin
yaklasik yiizde 45’ini
AB’ye gerceklestirmesine
ragmen, ‘Made in Europe’
siirecinde otomatik ola-
rak ‘iceride’ kabul edilen
bir lilke konumunda
degildir. Bu durum, bir
yandan riskler barindirir-
ken diger yandan dnemli
firsatlar da sunmaktadir.
Tiirkiye acisindan en
onemli risk, Cin ile ayni
tedarikei sepetinde de-
gerlendirilme ve karbon
diizenlemeleri yoluyla
maliyet baskisina maruz
kalma ihtimalidir.”
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“Ankara’nin ihracat1 ytizde 24.3 artarak 17.5 milyar dolara ¢ikt1

Ankara Sanayi Odasi(AS0),
2025 Yili Thracat Degerlendirme
Raporunu yayimladi
Tiirkiye'nin 2025yl ihracat
performansimbir énceki
yillakarsilastirmali olarak ele
alanraporda, sanayiodakh
biiyiime modeli ile Ankara'nin
yiiksek teknolojilitiretim
kapasitesi 6ne cikti. Rapora
iliskindegerlendirmelerde
bulunan A.nkdm SanayiOdasi
Baskam Seyit Ardig, thracatin
artik len.uLa I."dk-.l.mld.l'ld degil:
liretim giicii, teknolojiseviyesi
ve katmadeg@erkapasitesiyle
degerlendirilmesigerektigini
vurguladi. Ardic, 6niimiizdeki
donemde teknoloji, verimlilik
vedleek ekonomileri yoluyla
yiiksek ve orta yiiksek teknolojili
lrfinithracatinmnartmasinin
hedefpolitika oneelifii olarak
degerlendirildifini anlatti.

Ankaraihracatim

en cok artiran il
Ankarnminilk10ilicinde
ihracatimencok artiranilin
Ankaraolmasimin tesadif
olmadifimi kaydeden Sevit Ardic,
“Butablo, Ankarasanayisinin
ddniisiim kapasitesininve
teknoloji yofun tiretim yapisimin
ihracattabelirlevicihale geldigini
acik bicimde ortaya koyuyor.
ERESTEBEENE: cavunma,
havacibhk, makine, elektrik-
elektronikveileri teknoloji
odakli sanayi altyapisiyla,
ihracattayiiksek katmadeger
tretengehirler arasinda giiclii
bi¢imdeayrisiyor” diye konustu.
ASOnunvizyonunu, “Baskentin
yiiksek teknolojili, katmadegerli
tretimve ihracatin merkezi
konumunugiiclendirmek”
gseklmde ozetleyen Bagkan

Seyit ,“Budogrultuda;

kurulum ¢aligmalarini hizla
stirdiirdigimiiz &S0 Teknoloji
Ussilile teknolojitabanh
girigimeilifi ve Giretimiayn
ekosistemde bulu:glul‘:il“dk
Ankara’ mn yvitksek teknoloji
odakh ihracatim kalicibicimde
giiclendirmeyihedefliyoruz” dedi

Sanayi odakh

biiyiime modeli dayanikh
AS0'nun raporunda, Tirkiye'nin
2025yl ithracat performansinin:
kiiresel belirsizlikler, jeopolitik
riskler ve yiiksek maliyet
ortaminarafmen sanayiodakh
biyiime modelinin dayamkhhgim
ortayakoydu. Tiirkiyeninmal
ihracat1 2025yhinda 273 4
milyardolaraulasirken sanayi
sektoruntin ihracaticindeki pay:
belirleyiciolmayadevametti.
Orta-yiiksek ve viiksek teknolojili
tirtinlerin ithracat payindaki

»

artig, Tiirkiye'nin ihracatta
nicelikten nitelige gecig siirecini
stirdiirdiigini gosterdi.
Rapordayeralan
degerlendirmelerde, ithracatta
stirdiirtilebilir bliyiimenin
oniimiizdeki dénemde miktar
artisindan ziyade birim fiyat,
lirtin niteligi ve pazar derinligi
{izerinden saglanabilecegi
vurguland: AvrupaBirlifibagta
olmak tizere ana pazarlarda
Tiirkiye'nin yakin cofrafyadan
tedarik avantaji, gliclii sanayi
altyapisivelojistik kabiliyetleri
Bne gikarken; ihracata yonelik
finansman mekanizmalarimin
etkinlii, pazar cegitlendirme
stratejilerive yiiksek teknolojili
tiretimi destekleyen politikalarin,
ihracatinkalici bicimde
giiclenmesinde kritik rol
oynayvacag ifade edildi.
ANKARA/EKONOMI
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lhracattailk 10 ildeen
yuksek art|§ Ankara'nin

nkara Sanayi
Odas1 2025 Y1-

11 Thracat Degerlen-
dirme Raporunu
yvayimladi. Rapor-
da, sanayi odakh
bliyiime modeli ile
Ankaranin yliksek
teknolojili tiretim
kapasitesione gikt1.
ASO Bagkan Seyit Ardig
,2025 yil1 ihracat verilerine
gore, kiiresel belirsizliklere
ragmen Tlrkiye'nin ve Anka-
ra'min ihracat performansim
korudugunu ve sanayi temelli
biliyiime modelini giiclendir-
diginibelirterek, “Oniimiizde-
ki dénemde teknoloji, verim-
lilik ve 6lgek ekonomileri yo-
luyla yiksek ve orta-yiiksek
teknolojilitirtinler ihracatinin
artmasi, hedef politika 6nce-
ligi olarak degerlendirilmek-
tedir” dedi. Gegen y1l Anka-
ramin ihracatimn bir 6neeki
yilakiyaslaylizde 24,3 artarak

17,5 milyar dolara
ulastifina ve An-
kara'nin en ¢ok ih-
racat yapan ilk 10
il arasinda en yiik-
sek artis1 gercek-
lestiren sehir oldu-
guna dikkati ceken
Ardig, sunlan kay-
detti:
“Ankara bugiin,
ma, havacilik, makine, elekt-
rik-elektronik ve ileri tekno-
loji odakl sanayi altyapisiyla,
ihracatta yiiksek katma deger
treten sehirler arasinda glic-
lit bicimde ayrisiyor. Ozellik-
le tilkemizde lider oldugumuz
savunma sanayisi ile gelisti-
rilen ileri mithendislik, yazi-
lim ve tiretim kabiliyetlerinin
diger sektorlere de yayilma-
s1, yalmzea Ankara’nin degil,
tulkemizin yliksek teknolojili
ihracat kapasitesini biiylite-
cek stratejik bir carpan etkisi
olusturacaktir.

savun-
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Ankaraihracat
artisinda
zirvede yer aldi

Ankara Sanayi Odasi

(ASO) 2025 Yili Thracat
Degerlendirme Raporu
yayinladi. Tirkiye'nin 2025 yili
ihracat performansin bir énceki
yilla karsilastirmali olarak ele
alan raporda, sanayi odakh
biiyiime modeli ile Ankara'nin
yiiksek teknoloijili liretim
kapasitesi dne ¢ikti. Rapora
iliskin degerlendirmelerde
bulunan ASO Baskam S&¥if
AFdig, gecen yil Ankara'min
ihracatinin bir énceki yila kiyasla
ylizde 24,3 artarak 17,5 milyar
dolara ulastigim belirterek,
“Bu tablo, Ankara sanayisinin
doéniisiim kapasitesinin ve
teknoloji yogun tiretim yapisinin
ihracatta belirleyici hale
geldigini acik bicimde ortaya
koyuyor” ifadesini kullandi.

ONCELIGIMIZ YUKSEK

TEKNOLOJi OLMALI

Ardig, 2025 yili ihracat
verilerine gore, kiiresel
belirsizliklere ragmen
Tiirkiye'nin ve Ankara'min
ihracat performansim
korudugunu ve sanayi
temelli biiyime modelini
gliclendirdigini belirterek,
“Ankara; savunma, havacilik,
makine, elektrik-elektronik
ve ileri teknoloji odakl sanayi
altyapisiyla, yiiksek katma deger
iireten sehirler arasinda giicli
bigimde ayrisiyor. Ontimtizdeki
donemde yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili {irtinler ihracatinin
artmasi, hedef politika 6nceligi
olmali” diye konustu.
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Ihracatta
Ankara atakta

M Ankara Sanayi Odasi (ASQ) 2025
Yih fhracat Degerlendirme Ra-
porunu yayimladi. Tiirkiye'nin
2025 il ihracat performansim
bir onceki yilla karsilastirmah
olarak ele alan raporda, sanayi
odakl: biiyiime modeli ile Anka-
ra'nin yiksek teknolojili iiretim
kapasitesi 6ne cikti. ASO Bas-
kan: S&¥it AFAE, gecen yil Anka-
ra’mn ihracatimin bir énceki yila
kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5
milyar dolara ulastigimi soyledi.
Ardig, “Bu tablo, Ankara sana-
yisinin déniisiim kapasitesinin ve
teknoloji yogun tiretim yapisinin
ihracatta belirleyici hale geldigini
acik bicimde ortaya koyuyor. An-
kara bugiin, savunma, havacilik,
makine, elektrik-elektronik ve
ileri teknoloji odakli sanayi alt-
yapisiyla, ihracatta yitksek katma
deger iireten sehirler arasinda
giiclii bicimde ayristyor. Ozellik-
le iilkemizde lider oldugumuz
savunma sanayisi ile gelistiri-
len ileri miihendislik, yazilim
ve tretim kabiliyetlerinin diger
sektorlere de yayilmasi, yalmz-
ca Ankaranm degil, iilkemizin
yitksek teknolojili ihracat kapa-
sitesini biiyiitecek stratejik bir
carpan etkisi olusturacak™ dedi.
— EKONOMi SERViSi
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Ankara yuksek
teknolojiyle ayrisiyor

ANKARA Sanayi Odasi (&s@),

2025 Yili ihracat Degerlendirme
Raporunu yayimladi. AS@ Baskani
Seyit Ardic, Ankara'nin 2025'te
ihracatini ylizde 24.3 artirarak 17.5
milyar dolara cikardigini ve en yiiksek
artisi saglayan ilk 10 il arasinda

yer aldigini sdyledi. Ankara'nin
savunma, havacilik ve ileri teknoloji
odakli sanayi altyapisiyla yiiksek
katma degerli ihracatta 6ne ciktigini
belirten Ardig, AS@ Teknoloji

Ussii ile teknoloji tabanli iiretim

ve girisimciligin ayni ekosistemde
bulusturulacagini vurguladi.
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BASKENTiIN SANAYi DONUSUMU
IHRACATTA FARK YARATIYOR

Ankara, 2025te ihracatini ylizde 24,3 artirarak 175 milyar dolara ulastirdi. Ankara Sanayi Odasi Baskani Seyit Ardic, “Bu tablo, Ankara

sanayisinin déniisiim kapasitesini ve teknoloji yogun tretim yapisinin ihracatta belirleyici hale geldigini acik bicimde ortaya koyuyor”
dedi. Baskent, en cok ihracat yapan ilk 10 il arasinda en yiiksek artisi kaydederek sanayi ve teknoloji odakl tiretimde fark yaratiyor

GUNLUK ULUSAL GAZETE
iISTANBUL
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'* nkara Sanayi Odasi (ASO)
? W Baskanu Seyit Ardic, Anka-
J‘?' ‘«; \ ra'mun 2025 yih ihracat per-
formansii degerlendirdi. Gegen yil
baskentin ihracat: bir 5nceki yila kiyasla
yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar dolara
ulast. Ardig, “Bu tablo, Ankara sana-
yisinin dontisiim kapasitesinin ve tek-
noloji yogun tiretim yapisinun ihracatta
belirleyici hale geldigini acik bigimde
ortaya koyuyor” ifadelerini kulland.
ASO tarafindan yayimlanan 2025
Yili Thracat Degerlendirme Raporu,
Tirkiye'nin kiiresel belirsizlikler ve
yiiksek maliyet ortamina ragmen sa-
nayi odakh biiyiime modelinin daya-
nikhihigin ortaya koydu. Raporda An-
kara, yiiksek teknolojili tiretim kap-
asitesi ve sanayi temelli biiytime modeli
ile 6ne ciktl. Ardig, ihracatin sadece
rakamlarla degil, tiretim gficii, teknoloji
seviyesi ve katma deger kapasitesiyle
degerlendiriimesi gerektigini vurgulach.
Gecen yil Ankara, Tiirkiye'nin en cok
ihracat yapan ilk 10 ili arasnda en
yiiksek artis: gerceklestirdi. Ardic, “An-
kara bugtin, savunma, havacilik, ma-

—

e

kine, elektrik-elektronik ve ileri tek-
noloji odakh sanayi altyapisiyla, ihra-
catta yiiksek katma deger tireten se-
hirler arasinda giclti bicimde ayristyor.
Ozellikle savunma sanayisi ile gelisti-
rilen ileri mithendislik, yazilim ve tire-
tim kabiliyetlerinin diger sektorlere
yayimasl, yalnuzea Ankara'nin degil,

tilkemizin yiiksek teknolojili ihracat
kapasitesini buytitecek stratejik bir
carpan etkisi olusturacak” dedi.
Ardic, ASO'nun vizyonunun bas-
kenti yiiksek teknolojili ve katma de-
gerli tiretim ile thracatin merkezi haline
getirmek oldugunu belirtti. Kuralumu
stiren ASO Teknoloji Ussti ile teknoloji

tabanl girisimgilik ve tiretim ekosistemi
gliclendirilecek, Ankara'min yiksek
teknoloji odakh ihracat kalicy bicimde
artinlacak.

Raporda, Tiirkiye’nin 2025 yih mal
ihracati 273,4 milyar dolara ulasirken,
sanayi sektoriiniin ihracat icindeki pa-
ymun belirleyici oldugu ve orta-yiiksek
ile yiiksek teknolojili tirtinlerin ihra-
catmin artmaya de\«am ettigi vurgu-
land. AB ve dlgeranﬂ pazarlarda Ttr-
kiye'nin giiclii sanayi altyapusi, lojistik
avantajlari, finansman mekanizmalart
ve politika desteklerinin ihracatta stir-
dartlebilir biytimeyi saglayacag: be-
lirtildi.

Ardic, “Oniimiizdeki donemde tek-
noloji, verimlilik ve éleek ekonomileri
yoluyla yiiksek ve orta-yiiksek tek-
nolojili {ir{in ihracatinin artmasi, hedef
politika dnceligi olarak degerlendiril-
mektedir” diye ekledi. Zorlu kiiresel
kogullara ragmen tiretimden, yatinm-
dan ve ihracattan vazgecmeyen B#i-
Karali sanayiciler, sehrin sanayi ve tek-
nolojideki 6ncit konumunu gliclen-
dirmeye devam edecek.
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Ihracatin da haskenti Ankar

Ankara Sanayi Odas| Bagkan Seyit Ardi¢, ihracatin yalnizca rakamlarla degil, Gretim guc,
_teknoloji seviyesi ve katma deger kapasitesiyle degerlendirilmesi gerektigini bildirdi.
Ardig, “Onlimiizdeki dénemde teknoloji, verimlilik ve dlgek ekonomileri yoluyla yiiksek ve orta-yliksek

teknolojili Grtinler ihracatinin artmasi, hedef politika dnceligi olarak degerlendiriimektedir” dedi.

gegen yil Ajikara min ihracatinin bir 6nceki yila
kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar dolara

ulagtigini belirterek, “Bu tablo, Ankara sanayisinin do-
niisiim kapasitesinin ve teknoloji yogun {iretim yapisi-
nin ihracatta belirleyici hale geldigini agik bigimde orta-
ya koyuyor.” ifadesini kullandi.

IAS@’dan yapilan agiklamaya gore, Oda, 2025 Yih
Ihracat Degerlendirme Raporu’nu yayimladi.

Tiirkiye’nin 2025 yili ihracat performansini bir 6n-
ceki yilla karsilagirmal olarak ele alan raporda, sanayi
odakli biiytime modeli ile Anikara’nin yiiksek teknolojili
tiretim kapasitesi 6ne ¢ikti. Rapora iliskin degerlendir-
melerde bulunan Ardig, ihracatin yalmzca rakamlarla
degil, tiretim giicii, teknoloji seviyesi ve katma deger
kapasitesiyle degerlendirilmesi gerektigini bildirdi.

Ardig, 2025 yili ihracat verilerine gore, kiiresel be-
lirsizliklere ragmen Tiirkiye'nin ve Ankara’mn ihracat
performansin1 korudugunu ve sanayi temelli biiyiime
modelini giiglendirdigini belirterek, “Oniimiizdeki do-
nemde teknoloji, verimlilik ve 6lgek ekonomileri yoluy-
la yiiksek ve orta-yiiksek teknolojili Girtinler ihracatinin
artmasi, hedef politika 6nceligi olarak degerlendiril-
mektedir.” ifadesini kullandi.

“STRATEJIK BiR CARPAN
ETKiSi OLUSTURACAK”

Gegen yil Anikara’nin ihracatinin bir 6nceki yila ki-
yasla yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar dolara ulagtigina
ve Ankara’nmn en ¢ok ihracat yapan ilk 10 il arasinda
en yiiksek artis1 gergeklestiren sehir olduguna dikkati
¢eken Ardig, sunlar kaydetti: “Bu tablo, Ankara sanayi-
sinin dontistim kapasitesinin ve teknoloji yogun tiretim
yapistnin ihracatta belirleyici hale geldigini agik bigim-

!- nkara Sanayi Odasi (AS@) Bagkam Seyit Ardig,

de ortaya koyuyor. Ankara bugiin, savunma, havacilik,
makine, elektrik-elektronik ve ileri teknoloji odakli
sanayi altyapisiyla, ihracatta yiiksek katma deger iire-
ten sehirler arasinda giiclii bicimde ayrisiyor. Ozellikle
iilkemizde lider oldugumuz savunma sanayisi ile gelig-
tirilen ileri miihendislik, yazilim ve iiretim kabiliyetleri-
nin diger sektorlere de yayilmasi, yalmzca Ankara’mn
degil, tilkemizin yiiksek teknolojili ihracat kapasitesini
buyiitecek stratejik bir ¢arpan etkisi olusturacaktir.”
Ardig, AS@ nun vizyonunun, baskentin yiiksek tek-
nolojili, katma degerli iiretimin ve ihracatin merkezi

olan konumunu gii¢lendirmek olduguna isaret ederek,
kurulum galismalanm siirdiirdiikleri AS® Teknoloji
Ussii ile teknoloji tabanh girisimeiligi ve tiretimi aynt
ckosistemde bulusturarak, Amnkara’nin yiiksek teknoloji
odaklr ihracatini kalici bigimde giiclendirmeyi hedefle-
diklerini bildirdi.

Zorlu kiiresel kosullara ragmen iiretimden, yatinmdan
ve ihracattan vazgegmeyen Ankarali sanayicileri kutlayan
Ardig, sanayicilerin yaninda olmaya ve Ankara’y: sanayi
ve teknolojinin bagkenti olarak daha ileriye tasimaya ka-
rarlilikla devam edeceklerini vurguladi. (AA
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ANKARA Sanayi Odas1 Bas-
kam Seyit Ardic, yayimlanan
4 2025 Thracat Degerlendirme

' Raporu'nda Baskent'in yiik-
sek teknoloji odakl tiretim
kapasitesine dikkat cekerek,
“AS0 Teknoloji Ussii ile gi-
risimcilik ve tiretimi
ayni ekosistemde
bulusturacagiz, Anka-
ra'nin yiiksek teknoloji
ihracatim kaha bigim-
de gliclendirmeyi he-
defliyoruz” dedi.

» 4. sayfada
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NKARA (IHA) - Ankara
Sanayi Odasi (ASO) Bag-
an1 Seyit Ardic, "ASO

Teknoloji Ussii ile teknoloji
tabanh girisimciligi ve liretimi
ayni ekosistemde bulustu-
rarak, Afikara nin yiiksek
teknoloji odakli ihracatim
kahc bicimde giiclendirmeyi
hedefliyoruz" dedi.

Ankara Sanayi Odasi
(AS0), 2025 Yili Thracat
Degerlendirme Raporu'nu
yayimladi. Tiirkiye'nin 2025
yili ihracat performansini bir
onceki yilla karsilagtirmali
olarak ele alan raporda, sana-
yi odakl biiylime modeli ile
Ankaramn yiiksek teknolojili
iiretim kapasitesi 6ne cikti.

Rapora iliskin degerlendir-
melerde bulunan ASO Bagkam
Ardic, ihracatin artik yalnizca
rakamlarla degil; iiretim giicii,
teknoloji seviyesi ve katma
deger kapasitesiyle degerlen-
dirilmesi gerektigini vurgula-
di. Bagkan Ardic, "Thracattaki
her artis, arkasindaki sanayi
yapisi ve lUretimin niteligiyle
birlikte ele alindiginda gercek
anlamim bulur" ifadelerini
kulland1.

2025 yih ihracat verile-
rinin, kiiresel belirsizlikle-
re ragmen Tiirkiye'nin ve
Ankarann ihracat performan-
sin1 korudugunu ve sanayi
temelli biiyiime modelini
gliclendirdigini belirten
Ardig, "Onilimiizdeki donemde
teknoloji, verimlilik ve dlgek
ekonomileri yoluyla yiiksek
ve orta-yiiksek teknolojili
irtinler ihracatinin artmast,
hedef politika onceligi olarak
degerlendirilmektedir” diye
konustu.

2025 yilinda Asikara nin
ihracatinin bir énceki yila
kiyasla yiizde 24,3 artarak
17,5 milyar dolara ulastigina
ve Ankaranin en ¢ok ihracat

yapan ilk 10 il arasinda en
yliksek artis1 gerceklestiren
sehir olduguna dikkat ceken
Ardig, bu gliclii artisin tesadif
olmadigini belirterek, sunlan
sdyledi:

"Bu tablo, Afikard sanayi-
sinin dontistim kapasitesinin
ve teknoloji yogun tiretim
yapisiun ihracatta belirleyici
hale geldigini agik bicimde or-
taya koyuyor. Afikara bugiin;
savunma, havacilik, makine,
elektrik-elektronik ve ileri tek-
noloji odakli sanayi altyapi-
siyla, ihracatta yiiksek katma
deger iireten sehirler arasinda
gliclii bicimde aynsiyor. Ozel-
likle {ilkemizde lider oldu-
gumuz savunma sanayii ile
gelistirilen ileri miihendislik,
yazilim ve tiretim kabiliyet-
lerinin diger sektorlere de ya-
yilmasy; yalmzca Afikara nin
degil, iilkemizin yiiksek
teknolojili ihracat kapasitesini
biiyiitecek stratejik bir carpan
etkisi olusturacaktir.”

Ankara Sanayi Odasi'nin
vizyonunun, Bagkent'in yiik-
sek teknolojili, katma degerli
iiretimin ve ihracatin merkezi
konumunu giiclendirmek
oldugunu ifade eden Ardig,
"Bu dogrultuda; kurulum
cahismalarim hizla siirdiirdii-
glimiiz ASO Teknoloji Ussii ile
teknoloji tabanl girisimciligi
ve liretimi ayni ekosistemde

bulusturarak, Afikara'nin yiik-

sek teknoloji odakl ihracatim
kahe bicimde gliclendirmeyi
hedefliyoruz. Ayrnica, thracat
Destek Ofisimiz aracihigiy-

la sanayicilerimize devlet
destekleri, pazar bilgisi ve yol
haritas: destegi sunuyor; Dis
Ticaret Istihbarat Merkezimiz
ile de uluslararasi pazarlara
iliskin giincel ve giivenilir

bilgiye erisimlerini saghyoruz"

seklinde konustu.
Ardig, agklamasimni su

DﬁN. .s. -M- -N ﬁNc. .s. )
UaUV UV,
Ankara Sanayi Odasi Baskam Seyit Ardi¢, yayimlanan 2025 ihracat W
Degerlendirme Raporu'nda Bagkent'in yiiksek teknoloji odakl tiretim
kapasitesine dikkat gekerek, “ASO Teknoloji Ussti ile girisimcilik ve

uretimi ayni ekosistemde bulusturacagiz, Ankara'nin yiitksek tekno-
loji ihracatini kalic1 bigimde giiglendirmeyi hedeﬂlyoruz“ dedi.

sozlerle tamamladi: "Zorlu
kiiresel sartlara ragmen iire-
timden, yatirnimdan ve ihra-
cattan vazgegmeyen Ankarali
sanayicilerimizi yiirekten
kutluyorum. Ankara Sanayi
Odasi olarak bu yolculukta
sanayicilerimizin yaninda
olmaya ve BnKard'y1 sanayi
ve teknolojinin baskenti
olarak daha ileriye tasimaya
kararhlikla devam edecegiz."

ASO'nun raporunda,
Tiirkiye'nin 2025 yih ihracat
performansinn; kiiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler
ve yiiksek maliyet ortamina
ragmen sanayi odakl biiyi-
me modelinin dayamklhiligim
ortaya koydu. Tiirkiye'nin
mal ihracat1 2025 yilinda

273,4 milyar dolara ulasirken,

sanayi sektdriiniin ihracat
icindeki pay belirleyici olma-

ya devam etti. Orta-yliksek
ve yiiksek teknolojili iiriin-
lerin ihracat payindaki artig,
Tiirkiye'nin ihracatta nice-
likten nitelige gecis siirecini
siirdirdiigiinii gosterdi.
Raporda yer alan deger-
lendirmelerde, ihracatta
siirdiiriilebilir biiytimenin
onumiizdeki donemde miktar
artisindan ziyade birim
fiyat, iirlin niteligi ve pazar
derinligi lizerinden saglana-
bilecegi vurgulandi. Avrupa
Birligi basta olmak iizere ana
pazarlarda Tiirkiye'nin yakin
cografyadan tedarik avantaj,
gliclii sanayi altyapisi ve lojis-
tik kabiliyetleri one gikarken;
ihracata yonelik finansman
mekanizmalarimin etkinligi,
pazar cesitlendirme strate-
jileri ve yiiksek teknolojili
iiretimi destekleyen politika-
lann, ihracatin kalic1 bigimde
gliclenmesinde kritik rol
oynayacag! ifade edildi.
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Ankara Sanayi Odasi
Baskani Seyit Ardic, ge-

cen yil Ankaranin ihra-
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teknoloji yogun tretim
yapisinmn ihracatta belir-
leyici hale geldigini acik
bicimde ortaya koyuyor"
ifadesini kulland. »> 3'te
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Ankara Sanayi Odasi
(ASQ) Bagkani S&yit
AFAIE, gecen yil An-
kara'min ihracatinin

bir dnceki yila kiyasla
yuzde 24 3 artarak 17,5
milyar dolara ulastigim
belirterek, “Bu tablo,
Ankara sanayisinin
doniisiim kapasitesi-
nin ve teknoloji yogun
tretim yapisimn ih-
racatta belirleyici hale
geldigini acik bicimde
ortaya koyuyor" dedi.
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nkara Sanayi Odasi (AS0) Bagkan
ASeyit B, gecen yil Ankara'nin

ihracatinin bir 6nceki yila kiyasla
ylizde 24 3 artarak 17,5 milyar dolara ulas-
tigim belirterek, “Bu tablo, Ankara sanayi-
sinin doniistim kapasitesinin ve teknoloji
yogun iiretim yapisinin ihracatta belirleyici
hale geldigini acik bicimde ortaya koyuyor."
ifadesini kullandi.
RAPOR YAYIMLANDI

ASQ'dan yapilan aciklamaya gore, Oda,

2025 Yili hracat Degerlendirme Raporu'nu
yaymmladu, Tiirkiye'nin 2025 yih ihracat per-
formansini bir nceki yilla karsilastirmalt
olarak ele alan raporda, sanayi odakl biiyii-
me modeli ile Ankara'nin yitksek teknolojili
tretim kapasitesi one ¢ikt1. Rapora iliskin
degerlendirmelerde bulunan Ardig, ihracatin
yalmizca rakamlarla degil, tiretim glicti, tek-
noloji seviyesi ve katma deger kapasitesiyle
degerlendirilmesi gerektigini bildirdi.

SEK Al
.+ ANKARNDA

IHRACAT ARTISTA

Ardig, 2025 yih ihracat verile-
rine gore, kiiresel belirsizliklere
ragmen Tiirkiye'nin ve Anka-
ra'nin thracat performansini
korudugunu ve sanayi temelli
biiylime modelini gliclendirdigini
belirterek, “Oniimiizdeki dénem-
de teknoloji, verimlilik ve élcek
ekonomileri yoluyla yiiksek ve
orta-yiiksek teknolojili tiriinler
ihracatinin artmasi, hedef politi-
ka 6nceligi olarak degerlendiril-
mektedir." ifadesini kullandi.
STRATEJIK BiR CARPAN
ETKIiSI OLUSTURACAK
Gecen yil Ankara'nin ihracatinn bir onceki
yila kiyasla ylizde 24,3 artarak 17,5 milyar
dolara ulastigina ve Ankara'nin en cok
ihracat yapanilk 101l arasinda en yiiksek
artisi gerceklestiren sehir olduguna dikkati

ceken Ardic, sunlan kaydetti,
“Bu tablo, Ankara sanayisi-
nin déniisiim kapasitesinin
ve teknoloji yogun tiretim
yapisinin ihracatta belirleyici
hale geldigini acik bicimde
ortaya koyuyor. Ankara
bugiin, savunma, havacilik,
makine, elektrik-elektronik
ve ileri teknoloji odakh sanayi
altyapisiyla, ihracatta yliksek
katma deger iireten sehirler
arasinda giiclii bicimde ayri-
swyor. Ozellikle tilkemizde lider
oldugumuz savunma sanayisi ile gelisti-
rilen ileri miihendislik, yazilim ve tiretim
kabiliyetlerinin diger sektorlere de yayil-
mas), yalmzca Ankara'nin degil, tilkemizin
yiiksek teknolojili ihracat kapasitesini
biiytitecek stratejik bir carpan etkisi olus-
turacaktir” dedi. AA
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ANKARA'NIN 2025 IHRACATI
YUZDE 24,3 ARTISLA 17,5
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ASO, 2025 Yili Ihracat Degerlendirme
Raporu'nu yayimladi. Raporda,
Ankara'nin teknoloji yogun iretim
kapasitesi dikkat ¢ekici bicimde dne
crktl.
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ANKARA'NIN 2025 IHRACATI YUZDE 24,3
ARTISLA 17,5 MILYAR DOLARA ULASTI

Ankara Sanayi
Odasi (ASQ),
2025 Yih Ihracat
Degerlendirme

Raporu'nu yayimladi.

Raporda, Tiirkiye'nin
ihracat performansi
bir nceki yil ile
kargilagtirmali
olarak ele alinirken,
sanayi temelli
biiylime modeli ve
Ankara'nin teknoloji
yogun iiretim
kapasitesi dikkat
¢ekici bicimde dne
ciktr.

i hracat artik rakamlarla degil,
niteligiyle dlciilityor

Rapora iligkin
degerlendirmelerde bulunan
Ankara Sanayi Odasi Bagkani
Seyit Ardig, inracatin yalnizca
toplam tutar iizerinden degil;
uretim giict, teknoloji seviyesi
ve katma deger kapasitesi
tizerinden degerlendirilmesi
gerektigini vurguladi.

Ardig, “ihracattaki her artig,
arkasindaki sanayi yapisi ve
iretimin niteligiyle birlikte ele
alindiginda gergek anlamini
bulur" dedi.

2025 yili ihracat verilerinin,
kiiresel belirsizliklere ve
jeopolitik risklere ragmen
Turkiye'nin ve Ankara'nin
sanayi temelli biytime
modelini korudugunu ve
giiglendirdigini gosterdigini
belirten Ardig, dniimuizdeki
donemde yiiksek ve orta-
yliksek teknolojili tiriin
ihracatinin artinimasinin
temel politika onceligi olmasi
gerektigine dikkat cekti.

Ankara, teknoloji yogun
ihracatta ayristyor

Ankara'nin ihracat
performansindaki guiglii
artisin tesadiif olmadigini
vurgulayan Baskan Ardig, su
degerlendirmelerde bulundu:

nkara Sanayi Odasi

<
ASO'DAN

2025 YILI IHRACAT

DEGERLENDIRME RAPORU

“Bu tablo, Ankara sanayisinin
doniistim kapasitesinin

ve teknoloji yogun tretim
yapisinin ihracatta belirleyici
hale geldigini agik bicimde
ortaya koyuyor. Ankara
bugtin; savunma, havacilik,
makine, elektrik-elektronik ve
ileri teknoloji odakli sanayi
altyapisiyla, yitksek katma
degerli ihracat tireten sehirler
arasinda guiclii bigimde
ayrigiyor."

Savunma sanayiinde elde
edilen mihendislik, yazilim
ve iiretim kabiliyetlerinin
diger sektorlere yayllmasinin
stratejik bir carpan etkisi
olusturdugunu ifade eden
Ardig, bu siirecin yalnizca
Ankara'nin degil, Tirkiye'nin
yiiksek teknolojili ihracat
kapasitesini de biiyiitecegini
soyledi.

“Ankara’nin teknoloji tabanh
ihracat merkezi konumunu
giiglendiriyoruz”

Ankara Sanayi Odasi'nin
temel vizyonunun, Bagkent'i
yiiksek teknolojili ve katma
degerli tiretimin merkezi haline
getirmek oldugunu belirten
Ardig, ASO'nun bu hedef
dogrultusunda yuruttigi
caligmalara dikkat cekti. Ardig,
su bilgileri paylasti:

“Kurulum caligmalarini hizla
strdirdigumiiz ASO Teknoloji
Ussti ile teknoloji tabanli
girisimciligi ve tretimi ayni
ekosistemde bulugturmayi
hedefliyoruz. Bu yapi
sayesinde Ankara'nin yiiksek
teknoloji odakli ihracatini kalici
bigimde guglendirecegiz."

Ayrica ihracat Destek Ofisi
araciliiyla sanayicilere
devlet destekleri, pazar
bilgisi ve yol haritasi destegi
sunuldugunu belirten Ardig,
Dis Ticaret istihbarat Merkezi
ile de firmalarin uluslararasi
pazarlara iliskin gtincel ve
guvenilir bilgiye erigimlerinin
saglandigini ifade etti.

Ankarali sanayicilere tegekkiir

Bagkan Ardig, agiklamasini su
sozlerle tamamladi:

“Zorlu kiiresel kosullara
ragmen iretimden, yatinmdan
ve ihracattan vazgegmeyen
Ankarali sanayicilerimizi
yirekten kutluyorum. Ankara
Sanayi Odasi olarak bu
yolculukta sanayicilerimizin
yaninda olmaya ve Ankara'yi
sanayi ve teknolojinin bagkenti
olarak daha ileriye tagimaya
kararlilikla devam edecegiz."
Sanayi ve teknolojiyle gtiglenen
ihracat

ASO raporunda, Turkiye'nin
2025 yili ihracat
performansinin; kiiresel
belirsizlikler, jeopolitik riskler
ve yiiksek maliyet ortamina
ragmen sanayi odakli biiyiime
modelinin dayanikliligini
ortaya koydugu vurgulandi.
Turkiye'nin mal ihracati 2025
yilinda 273,4 milyar dolara
ulagirken, sanayi sektoriiniin
ihracat igindeki payi belirleyici
olmaya devam etti.

Orta-yuksek ve yiiksek
teknolojili Grtinlerin ihracat
payindaki artig, Tiirkiye'nin
ihracatta nicelikten nitelige
gegis siirecini sirdirdiigiint
gosterdi. Raporda,
siirdurdlebilir ihracat artiginin
Onlimizdeki donemde miktar
artisindan cok; birim fiyat,
urlin niteligi ve pazar derinligi
tizerinden saglanabilecegi
ifade edildi. Avrupa Birligi
basta olmak lizere ana
pazarlarda Trkiye'nin yakin
cografyadan tedarik avantaji,
guclii sanayi altyapisi ve
lojistik kabiliyetleri one
cikarken; ihracata yonelik
finansman mekanizmalarinin
etkinligi, pazar gesitlendirme
stratejileri ve yiiksek
teknolojili iretimi destekleyen
politikalarin kritik rol
oynayacagina dikkat gekildi.
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_‘Ankara'nm ihracatini
giiclendirmeyi hedefliyoruz

ANKARA Sanayi Odasi (BS0) Baskam Seyit Ardig,
"ASO Teknoloji Ussii ile teknoloji tabanh girigimciligi
ve uretimi aym ekosistemde bulusturarak, Ankara'min
yiiksek teknoloji odakl ihracatini kalic: bicimde
guglendirmeyi hedefliyoruz" dedi. W iHA
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ihracatta lk 10 llde
en yiiksek artisi

Ankara gergeklestirdi

Ankara Sanayi Odasi Baskani
Seyit Ardig, gecen yil Ankara’nin

ihracatinin bir dnceki yila kiyasla
yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar

dolara ulastigin belirtti.

Ankara Sanayi Odasi (ASO) Baskani Seyit Ardic,
gecen yil Ankara'nin ihracatinin bir dnceki yila
kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar dolara
ulastigini belirterek, “Bu tablo, Ankara sanayisinin
donisiim kapasitesinin ve teknoloji yogun diretim

yapisinin ihracatta belirleyici hale geldigini acik bi-

rimde ortaya koyuyor.” ifadesini kullanqL ASO'dan
yapilan agiklamaya gére, 0da, 2025 Yili Ihracat
Degerlendirme Raporu'nu yayimladi. Tiirkiye'nin

2025 yili ihracat performansini bir dnceki yilla kar-

silastirmali olarak ele alan raporda, sanayi odakli
biiyiime modeli ile Ankara'nin yiiksek teknolojili
{iretim kapasitesi one ¢lkti. Rapora iliskin deger-
lendirmelerde bulunan Ardic, ihracatin yalnizca
rakamlarla degil, iiretim giicil, teknoloji seviyesi
ve katma deger kapasitesiyle degerlendirilmesi
gerektigini bildirdi. Ardig, 2025 yili ihracat verileri-
ne gore, kilresel belirsizliklere ragmen Tiirkiye'nin
ve Ankara'min ihracat performansini korudugunu
ve sanayi temelli biiyime modelini gliclendirdi-
gini belirterek, “Oniimiizdeki dénemde teknoloji,
verimlilik ve 6lcek ekonomileri yoluyla yiiksek ve

orta-yiiksek teknolojili iiriinler ihracatinin artmasi,

hedef politika dnceligi olarak degerlendirilmekte-
dir.” ifadesini kulland.

“Stratejik bir carpan etkisi

olusturacak”

Gegen yil Ankara'nin ihracatinin bir dnceki yila
kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5 milyar dolara
ulastigina ve Ankara'nin en ok ihracat yapan

ilk 10 il arasinda en yiiksek artisi gerceklesti-

ren sehir olduguna dikkati ceken Ardic, sunlari
kaydetti: “Bu tablo, Ankara sanayisinin doniisim
kapasitesinin ve teknoloji yogun iiretim yapisinin
ihracatta belirleyici hale geldigini acik bicimde
ortaya koyuyor. Ankara bugiin, savunma, havaci-
lik, makine, elektrik-elektronik ve ileri teknoloji
odakli sanayi altyapisiyla, ihracatta yiiksek katma
deger iireten sehirler arasinda gicli bicimde
ayrisiyor, Ozellikle iilkemizde lider oldugumuz
savunma sanayisi ile gelistirilen ileri mihendislik,
yazilim ve {iretim kabiliyetlerinin diger sektdrlere
de yayilmasi, yalnizca Ankara'nin degil, tilkemizin
yiiksek teknolojili ihracat kapasitesini biiy(itecek
stratejik bir carpan etkisi olusturacaktir.” Ardig,
ASO'nun vizyonunun, baskentin yiiksek teknolojili,
katma degerli {iretimin ve ihracatm merkezi olan

—
konumunu giiclendirmek olduguna isaret ederek,
kurulum calismalarini siirdiirdiikleri ASO Teknoloji
{issil ile teknoloji tabanh girisimciligi ve tiretimi
ayni ekosistemde bulusturarak, Ankara'nin yiiksek
teknoloji odakl ihracatini kahai bigimde giiclendir-
meyi hedeflediklerini bildirdi. Zorlu kiiresel kosul-
lara ragmen iiretimden, yatiimdan ve ihracattan
vazgecmeyen Ankarali sanayicileri kutlayan Ardic,
sanayicilerin yaninda olmaya ve Ankara’yi sanayi
ve teknolojinin haskenti olarak daha ileriye tasi-
maya kararlihkla devam edeceklerini vurguladi.

Rapor hakkinda

Rapor, Tiirkiye'nin 2025 yiliihracat performan-
sinin, kiiresel belirsizlikler, jeopolitik riskler ve
yilksek maliyet ortamina ragmen sanayi odakl
biiylime modelinin dayanikhhigni ortaya koydu.
Tiirkiye'nin mal ihracati 2025 yilinda 273,4 milyar
dolara ulasirken sanayi sektdriiniin ihracat iginde-
ki payi belirleyici olmaya devam etti. Orta-yiiksek
ve yiiksek teknolojili iiriinlerin ihracat payindaki
artis, Tirkiye'nin ihracatta nicelikten nitelige gecis
siirecini siirdiirdigiing gosterdi. Raporda yer alan
degerlendirmelerde, ihracatta siird(iriilebilir biiyi-
menin, birim fiyat, iriin niteligi ve pazar derinligi
lizerinden saglanabilecedi vurguland. Avrupa
Birligi (AB) basta olmak {izere, ana pazarlarda
Tiirkiye'nin yakin cografyadan tedarik avantaji,
giicli sanayi altyapist ve lojistik kabiliyetleri one
pikarken ihracata yonelik finansman mekanizma-
larinin etkinligi, pazar esitlendirme stratejileri ve
yiiksek teknolojili Gretimi destekleyen politikalarin
ihracatin kalici bicimde gliclenmesinde kritik rol
oynayacag ifade edildi.(AA)
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lhracatta ilk 10 ilde en yiiksek
artisi Akara gergeklestlrdl

ANKARA (AA) - Ankara Sanayi
Odasi Baskam Seyit Ardig, gecen yil
Ankara'min ihracatinin bir 6nceki
yila kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5
milyar dolara ulagtigini belirtti.

Ankara Sanayi Odas: (ASQ)
Baskami Seyit Ardig, gegen yil
Ankara'nin ihracatinin bir dnceki
yila kiyasla yiizde 24,3 artarak 17,5
milyar dolara ulastigini belirterek,
"Bu tablo, Ankara sanayisinin
doniisiim kapasitesinin ve teknoloji
yogun {liretim yapisinin ihracatta
belirleyici hale geldigini agik
bigimde ortaya koyuyor." ifadesini
kullandi.

ASOdan yapilan agiklamaya
gore, Oda, 2025 Yih Thracat Deger-
lendirme Raporu'nu yayimladi.

Tiirkiye'nin 2025 yili ihracat per-
formansin bir 6nceki yilla
karsilagtirmali olarak ele alan ra-
porda, sanayi odakli bityiime mod-
eli ile Ankara'nim yliksek teknolojili
tiretim kapasitesi 6ne ¢ikt.

Rapora iligkin degerlendirmel-
erde bulunan Ardig, ihracatin yal-
nizca rakamlarla degil, tiretim giicii,
teknoloji seviyesi ve katma deger
kapasitesiyle degerlendirilmesi
gerektigini bildirdi.

Ardig, 2025 yih ihracat verilerine
gore, kiiresel belirsizliklere ragmen
Ttirkiye'nin ve Ankara'nin ihracat
performansini korudugunu ve
sanayi temelli biiyiime modelini
giiclendirdigini belirterek,
"Oniimiizdeki donemde teknoloji,
verimlilik ve 6lgek ekonomileri
yoluyla yiiksek ve orta-yiiksek

teknolojili tirtinler ihracatinin art-
masl, hedef politika 6nceligi olarak
degerlendirilmektedir." ifadesini
kulland.
"Stratejik bir carpan
etkisi olugturacak”

Gegen yil Ankara'nin ihracatimin
bir 6nceki yila kayasla ylizde 24,3 ar-
tarak 17,5 milyar dolara ulagtgma
ve Ankara'nin en ¢ok ihracat yapan
ilk 10 il arasinda en yiiksek artisi
gerceklestiren sehir olduguna
dikkati ceken Ardig, sunlan kay-
detti:

"Bu tablo, Ankara sanayisinin
doniisiim kapasitesinin ve teknoloji
yogun iiretim yapisinin ihracatta
belirleyici hale geldigini agik
bicimde ortaya koyuyor. Ankara
bugiin, savunma, havacilik, makine,
elektrik-elektronik ve ileri teknoloji
odakli sanayi altyapisiyla, ihracatta
yiiksek katma deger iireten sehirler
arasinda giiglii bicimde ayrnisiyor.

ﬂﬂ LR
*“

Ozellikle iilkemizde lider oldugu
muz savunma sanayisi ile gelistir-
ilen ileri miihendislik, yazilhm ve
iiretim kabiliyetlerinin diger sektor-
lere de yayilmasi, yalmzca
Ankara'nmin degil, lilkemizin yiiksek
teknolojili ihracat kapasitesini
biiyiitecek stratejik bir carpan etkisi
olusturacakar.”

Ardig, A8Q'nun vizyonunun,
baskentin yiiksek teknolojili, katma
degerli liretimin ve ihracatin
merkezi olan konumunu
gliclendirmek olduguna isaret ed-
erek, kurulum ¢aligmalarim
stirdiirdiikleri &80 Teknoloji Ussii
ile teknoloji tabanh girisimciligi ve
iiretimi ayni ekosistemde bulustu-
rarak, Ankara'nin yiiksek teknoloji
odakh ihracatini kalic1 bigcimde
gliclendirmeyi hedeflediklerini
bildirdi.

Zorlu kiiresel kosullara ragmen
tiretimden, yatinmdan ve ihracat-

tan vazgecmeyen Ankarali sanayici-

leri kutlayan Ardic, sanayicilerin

yaninda olmaya ve Ankara'y1 sanayi

ve teknolojinin bagkenti olarak

daha ileriye tasimaya kararlilikla

devam edeceklerini vurguladi.
Rapor hakkinda

Rapor, Tiirkiye'nin 2025 yih ihra-
cat performansinin, kiiresel belirsi-
zlikler, jeopolitik riskler ve yiiksek
maliyet ortamina ragmen sanayi
odakli biiylime modelinin dayanik-
liligini ortaya koydu.

Tiirkiye'nin mal ihracat1 2025
yihinda 273,4 milyar dolara
ulasirken sanayi sektoriiniin ihracat
icindeki pay1 belirleyici olmaya
devam etti. Orta-yiiksek ve yliksek
teknolojili tirtinlerin ihracat payin-
daki arti, Ttrkiye'nin ihracatta
nicelikten nitelige gecis siirecini
stirdiirdiigiinii gosterdi.

Raporda yer alan deger-
lendirmelerde, ihracatta
stirdiiriilebilir biiyiimenin, birim
fiyat, iiriin niteligi ve pazar derinligi
tizerinden saglanabilecegi vurgu-
land.

Avrupa Birligi (AB) basta olmak
tizere, ana pazarlarda Tiirkiye'nin
yakin cografyadan tedarik avantaji,
gticlii sanayi altyapisi ve lojistik ka-
biliyetleri one ¢ikarken ihracata
yonelik finansman mekaniz-
malarinin etkinligi, pazar
cesitlendirme stratejileri ve yiitksek
teknolojili tiretimi destekleyen poli-
tikalarin ihracatin kalici bicimde
gliclenmesinde kritik rol oynaya-
cagl ifade edildi.
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yiiksek artg Ankara’dan
TURKIYE’nin 2025 yili ihracat

performansini bir 6nceki yilla karsilag-
tirmali olarak ele alan raporda, sanayi
odakli bliytime modeli ile Ankara’nin
yiiksek teknolojili tiretim kapasitesi éne
¢ikti. Ankard Sanayi Odasi (ASO) Bas-
kam SE¥il AFdig, gegen yil Ankara’nin
thracatinin bir 6nceki yila kiyasla ylizde
24,3 artarak 17,5 milyar dolara ulastig1-
ni belirtti. lAA
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Hedef: Ankara'nin
teknoloji ihracatini
guclendirmek

Ankara Sanayi Odasi (ASQ), 2025 Yil ihracat Deger-
lendirme Raporu'nu yayimladi. Tiirkiye'nin 2025 yili ih-
racat performansini bir dnceki yilla karsilastirmali ola-
rak ele alan raporda, sanayi odakli
blylime modeli ile Ankara'nin ylk-
sek teknolojili tretim kapasitesi one
ciktr. Rapora iliskin degerlendirmeler-
de bulunan Ankara Sanayi Odasi
(ASO) Bagkani S&yit Ardig, ihracatin
artik yalnizca rakamlarla degil; tretim
glicti, teknoloji seviyesi ve katma de-
ger kapasitesiyle degerlendirilmesi
gerektigini vurguladi. Baskan Ardig,
"Ihracattaki her artis, arkasindaki sa-
nayi yapisi ve Uretimin niteligiyle birlikte ele alindiginda
gercek anlamini bulur" ifadelerini kulland. Ttirkiye'nin
ve Ankara'nin ihracat performansini korudugunu ve sa-
nayi temelli bliytime modelini gliglendirdigini belirten
Ardig, "Oniimiizdeki dénemde teknoloji, verimlilik ve
olgek ekonomileri yoluyla ylksek ve orta-yuksek tekno-
lojili Grlinler ihracatinin artmasi, hedef politika dnceligi
olarak degerlendirilmektedir" diye konustu. (IHA)
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lhraice

nkara Sanayi Odasi (ASO), 2025

A;{;h Thracat Degerlendirme Rapo-
nu yayimladi. ASO Bagkam Se-

fit A¥di¢, ise agiklamalarda bulundu.
Rapora iliskin degerlendirmelerde bu-
lunan ASQ Baskarn Ardic, ihracatin artik
yalnizca rakamlarla degil; tiretim glicd,
teknoloji seviyesi ve katma deger kap-
asitesiyle degerlendirilmesi gerektigini
vurgulach. Baskan Ardic, "Thracattaki
her artis, arkasindaki sanayi yapisi ve
{iretimin niteligiyle birlikte ele aindiginda
gercek anlamim bulur. Oniimiizdeki do-
nemde teknoloji, verimlilik ve 6lgek eko-
nomileri yoluyla yiiksek ve orta-yiiksek
teknolojili {irtinler ihracatimn artmas,
hedef politika onceligi olarak degerlen-
dirilmektedir. Bu tablo, Arikara sanayi-
sinin doniistim kapasitesinin ve teknoloji
yogun tiretim yapisimin ihracatta belir-
leyici hale geldigini acik bicimde ortaya
koyuyor. Ankara buglin; savunma, ha-
vachk, makine, elektrileelektronik ve
ileri teknoloji odakh sanayi altyapisiyla,
ihracatta yiiksek katma deger tlireten
sehirler arasinda giiclii bicimde ayrsi-
yor'dedi.
YUKSEK TEKNOLOJI IHRACAT
Ardig, “Kurulum ¢alismalanm hizla stir-
diirdiiglimuiz ASO Teknoloji Usstiile tek-
noloji tabanl girisimciligi ve tretimi
aymn ekosistemde bulusturarak, Anka-
ra'nin yiksek teknoloji odakli ihracatim
kahc bicimde giiclendirmeyi hedefli-
yoruz. Ayrica, [hracat Destek Ofisimiz
aracihigyla sanayicilerimize devlet des-
tekleri, pazar bilgisi ve yol haritasi des-
tegi sunuyor; Dis Ticaret Istihbarat Mer-
kezimiz ile de uluslararas: pazarlara
iliskin giincel ve giivenilir bilgiye eri-
simlerini saghyoruz" seklinde konustu.
>>HABER MERKEZI
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Ihracattaenyiiksek artisi

Ankara gerceklestirdi

ANKARA Sanayi Odas (ASD)
Baskani Seyit Ardic, Ankara'nin ihra-
catina yonelik dnemli aciklamalarda
bulundu,

CARPAN ETKISi
OLUSTURACAK

Gecen yil Ankara'nin ihracatinin
bir dnceki yila kiyasla ylzde 24,3 ar-
tarak 17,5 milyar dolara ulastigina ve

Ankara'nin en ¢ok ihracat yapan ilk
10 il arasinda en yiiksek artisi ger-
ceklestiren sehir olduguna dikkati
ceken Ardic, sunlar kaydetti: “Bu
tablo, Ankara sanayisinin doniisim
kapasitesinin ve teknoloji yogun (re-
tim yapisinin ihracatta belirleyici
hale geldigini acik bicimde ortaya
koyuyor. Ankara bugiin, savunma,
havacilik, makine, elektrik-elektronik
ve ileri teknoloji odakl sanayi altya-

v

pisiyla, ihracatta yilksek katma de-
ger Ureten sehirler arasinda giicli
bicimde ayrisiyor. Ozellikle tilkemiz-
de lider oldugumuz savunma sanayi-
si ile gelistirilen ileri mihendislik,
yazilim ve {retim kabiliyetlerinin di-
ger sektdrlere de yayilmasi, yalnizca
Ankara’nin degil, iilkemizin yliksek
teknolojili ihracat kapasitesini bilyi-
tecek stratejik bir carpan etkisi olus-
turacaktir.”
SANAYICILERIN
YANINDAYIZ

Ardic, AS@'nun vizyonunun, bas-
kentin yiksek teknolojili, katma de-
gerli Uretimin ve ihracatin merkezi
olan konumunu gliclendirmek oldu-
guna isaret ederek, kurulum calis-
malarini stirdiirdikleri AS@ Teknoloji
(ssti ile teknoloji tabanli girisimciligi
ve Uretimi ayni ekosistemde bulus-
turarak, Ankara'nin yiksek teknoloji
odakl ihracatini kalici bicimde giic-
lendirmeyi hedeflediklerini bildirdi.
Zorlu kiresel kosullara ragmen tre-
timden, yatirnmdan ve ihracattan
vazgecmeyen Ankarali sanayicileri
kutlayan Ardic, sanayicilerin yaninda
olmaya ve Ankara'yl sanayi ve tek-
nolojinin baskenti olarak daha ileri-
ye tasimaya kararlilikla devam ede-
ceklerini vurguladi.
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Ankara Sanayi Odas| Baskani Seyit Ardg:

Sanayisizleserek
saghklh buyuyemeyiz

Q nkara Sanayi Odasi (ASQ) yilin son Mec-

lis Toplantisini, Meclis Bagkani Celal Ko-

loglu bagkanhginda yapti. ASO Yonetim

Kurulu Bagkani Seyit Ardi¢, yaptig konusmada,
kuresel ekonomik ve politik diizlemde yasanan
donlisim ekseninde 2025 yilini degerlendirdi.
Zorlu bir yilin geride kaldigini belirten Baskan
Ardig, “2026 yilinin tlkemiz igin daha dngortle-
bilir, daha istikrarli ve daha guclu bir yil olmasini
diliyorum” dedi.

ASO Yoénetim Kurulu Baskani Seyit Ardig, ko-
nusmasina 2026 yili igin net 28 bin 75 TL olarak
belirlenen asgari Ucreti degerlendirerek basladi.
Asgari Ucretin tum galisanlara ve igverenlere ha-
yirli olmasini dileyen Bagkan Ardig, “Enflasyonla
mucadele politikalarinin kararlilikla uygulanmasi
ve fiyat istikrarinin saglanmasiyla tiim galisanla-
rin alim glictiniin kalici bigimde artmasini ve refah artiginin

surdurdlebilir hale gelmesini umuyorum” ifadelerini kullandi.

» UMUTLARIMIZ BUYUK, BEKLENTILERIMIZ YOKSEK

2025'in sanayiciler igin zorlu bir yil oldugunu séyleyen
Baskan Ardig, “2026 yilindan umutlarimiz blytk,
beklentilerimiz yliksek. Diliyorum ki 2026, sadece
temennilerimizi degil, emeklerimizi ve beklentilerimizi de
karsilayan; tilkemiz igin daha 6ngériilebilir, daha istikrar
ve daha glglu bir yil olur” dedi.

» ULKELER ‘KORUMA KALKANLARI' iNSA EDiYOR

Baskan Ardig, konusmasinda kiresel ekonomik ve
politik dizlemde yasanan donusim ekseninde 2025 yilini
degerlendirdi. Ticaretin jeopolitik bloklar etrafinda kiimelen-

‘?s‘_
%
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Seyit Ardig

digi, tlkelerin benzer siyasi pozisyonlara sahip partnerlerle
daha yogun, kars! bloklarla ise daha sinirli iligki kurdugu
bir dénemin iginde olundugunu belirten S&yit Ardig, “Ulke-
ler kritik gérdukleri sektorlerde ve teknolojilerde ‘koruma
kalkanlarr’ insa ediyor. Tedarik zincirleri yalnizca maliyet
ve verimlilik hesaplariyla degil; giivenlik, ittifak iligkileri ve
politik riskler Uzerinden tasarlaniyor. Jeoekonomik par-
calanmanin, bloklasmanin ve kiminle ne kadar entegre
olunacagina iliskin politik tercihlerin belirleyici oldugu bir
dinyadayiz” degerlendirmesinde bulundu.

» DUNYA YENi BiR DONEME GiRDI

Dunyanin yeni bir ddneme girdigini sdyleyen
Ardig, ABD, Cin ve Avrupa Birligi'nin artik politikalarini
¢ temel varsayim tizerine kurdugunu belirterek
sOyle devam etti:

“Bunlarin ilki, teknolojik giictir. Ikincisi bagimhliklar
tehlikeli bir silaha déniisebilir. Uglinciisii ise 6grenme ve
Olgeklenme, ticaretin kazananini belirler. ABD; ileri teknolo-
jilerde liderligini strdlrmeyi, basta Cin olmak tzere rakiple-
rinin kritik esiklere ulasmasini engellemeyi ve muttefiklerini
kendi sistemine entegre etmeyi hedefliyor.

Ucuz isgilikle daha fazla yol alamayacagini géren Cin,
devlet destekli kalkinma modeliyle yliksek teknolojiye ve
Olgek ekonomilerine yonelerek kiresel lider olmayi planii-
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yor. En blyuk ticaret partnerimiz Avrupa Birligi ise duizenle-
melerle sanayisini dénusturmenin, iklim politikasi Uzerinden
yeni rekabetgilik kurallari yazmanin ve bagimlilik riskini
dusurmenin pesinde.”

Kuresel Uretimde hakimiyeti daha da belirginlesen
Cin’in dis ticaret fazlasinin bir dnceki yila gére ylizde
23 artarak 1,2 trilyon dolar ile rekor seviyeye ulastigini
belirten Bagkan Ardig, “Projeksiyonlara gére 2030 yilina
gelindiginde dlinyada satilan her iki Grlinden biri Cin men-
seli olacak. Trump'in glimrik tarifeleri nedeniyle Cin’in
ABD pazarindan kayan ihracati da diinyanin geri kalani-
na yoneliyor” diye konustu.

» HEDEFLI VE PROAKTIF POLITIKALARI
GECIKMEDEN DEVREYE ALMALIYIZ

Cin'in yukselisine karsi Avrupa Birligi’'nin de sanayi
politikalarini glivenlik ve stratejik bagimsiziik gergevesinde
yeniden ele aldigini anlatan Bagkan Ardig, son
gunlerde gindeme gelen ve tartigilan Made in Europe
duizenlemesinin de bu politika degisiminin somut bir
gostergesi oldugunu belirtti.

Avrupa Birligi'nin; kamu alimlarindan tesviklere, teknik
mevzuattan gevresel kriterlere kadar uzanan genis bir
yelpazede yerli sanayisini desteklemeyi amagladigini ifade
eden Bagskan Ardig, sunlari syledi:

“Dlzenlemenin otomotiv sektériinde

yerlilik payinin artirimasiyla baglama-
s1 6ngérullyor. Ardindan da batarya,
makine ve endlistriyel otomasyon, sa-
vunma ve enerji teknolojileri gibi strate-
jik sektorlere yayiimasi bekleniyor.
Dis ticaretimizin ylizde 50’ye yakinini
Avrupa Birligi tlkeleri ile yapiyoruz ve
tabii ki en gok etkilenecek ulkelerden
birisi de biz olabiliriz.”

Sanayi ve ticaret politikalardaki bu
y6n degisimlerine seyirci kalmamaliyiz. _'L‘
Sanayimizi korumak, gelecegin diinya-
sinda aktif bir oyuncu olmak igin yeni,
hedefli ve proaktif politikalari gecik-
meden devreye almak zorundayiz. Bu
slire¢ sadece biz sanayicilerin bireysel olarak standartlara
uyumu ile degil; sivil toplum ve meslek kuruluslari, dias-
pora, Universiteler ve en Ust diizey kamu otoritesinin aktif
katilim ve is birligi ile yarutulmelidir.”

» URETIM HACMIMiZ ARTIYOR AMA REEL OLARAK BUYUYEMIYORUZ

Yaklasik bir yildir ticari kredi faizlerinin ortalama ylzde
60'in Gzerinde seyrettigini, ayni donemde politika faizi
ortalamasinin ise ylzde 43 civarinda oldugunu vurgulayan
Bagkan Ardig, “Aradaki marj 17 puana ulasti. Beklenen enf-
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lasyona gore deg@erlendirildiginde bu marj daha da artiyor.
Politika faiziyle uyumlu ilerlemeyen ticari kredi faizleri ve
krediler Gzerindeki kisittamalar, sanayicimizin finansma-
na erisimini daraltiyor; tretim gticiinl ise her gegen gin
zayiflatiyor. Maliyetlerimiz hizla artarken, satis fiyatlarina
aynli hizda ve ayni dlglide yansitmamiz her zaman mim-
kiin olmuyor. Yani, tUretim hacmimiz artiyor ama reel olarak
buyuyemiyoruz” dedi.

» URET, DAHA UCUZA SAT

Baskan Ardig, rekabetin giderek “Uret, daha
ucuza sat” gizgisine sikistigina dikkat ¢cekerek, su
degerlendirmeyi yapti:

“Bu doéngu sirketleri yatinm yapmaktan ve blyimekten
alikoyarak, sadece bugunu kurtarmaya ve ayakta kalma-
ya odaklanan bir siirece sokuyor. Bu tablonun kalici hale
gelmesi, ulkemizin gergek bllylime motoru olan yatirm ve
Uretim kapasitesini baskilamaya devam eder. Bu nedenle
onumuizdeki donemde, finansal istikrar ile reel sektoriin ya-
tinm yapabilirligi arasindaki makasin kapatiimasi, tretime
yonelen sermayenin yeniden kazandigi bir iklimin olusmasi
agisindan son derece kritik Gnem tasiyor.”

» SANAYi BUYUMESI BELIRLi SEKTOR
VE FIRMALARDAN KAYNAKLANIYOR

2025 yili iguinct geyreginde ekonominin yillik yiz-
de 3,7, sanayi blyimesinin ise
yuzde 6,5 olmasina karsin birgok
isletmenin, ayakta kalabilmek igin
kisa vadeli nakit akigina odaklandi-
gini, yatirrmi ve teknoloji yenileme
kapasitesini 6teledigini belirten
Baskan Ardig, “Manset rakami gucli
gorinen sanayi blylimesi tabana
yayllmig bir tretim artigindan degil,
belirli sektdr ve firmalarin performan-
sindan kaynaklaniyor” dedi.

Son 30 yilda Gayrisafi Yurt igi
Hasila iginde sanayinin payinin
yuzde 31'den yizde 20’ye
dusttgine, hizmetler sektoriniin
ise yuzde 55'ten ylizde 73’e yukseldigine dikkat ceken
Baskan Ardig, sdyle devam etti:

“Bu tablo, bizlere ekonomimizin giderek, ‘Ureten’ dzelligi-
ni kaybedip ‘hizmet agirlikl’ bir yapiya kaydigini gésteriyor.
Sanayisizleserek saglikli bliyliyemeyiz, tabana yayilmis
bir sekilde zenginlesemeyiz. Gergek bliylime, Uretimden
gelen blylmedir. Kalici refah; tarimda verimlilik, sanayide
teknoloji ve odlcek, hizmetlerde ise Uretimi destekleyen nite-
lik dontistimiyle mumkindur. Kisacasi mesele “buyimek”
degil, ne ile nasil blyudigimuzdar.”
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